Ankieta koniunktury 2025

Ankieta jest anonimowa. Panstwa odpowiedzi bedg traktowane poufnie i nie bedg przekazywane osobom trzecim. Z
opublikowanych wynikéw ankiety nie mozna wyciggna¢ wnioskow na temat uczestniczacych w niej firm.

Ogodlne warunki przetwarzania, uzytkowania i przechowywania danych zgodne z politykg prywatnosci AHK
Polska https://ahk.pl/pl/politykaprywatnosci (https://ahk.pl/pl/politykaprywatnosci)

Prosimy o wypelnienie ankiety do 28 marca 2025

Ankieta koniunktury 2025

I. Ocena koniunktury i prognozy dla gospodarki

1.1. Jak oceniajg Panstwo obecng sytuacje gospodarczg w Polsce?

(O dobra
(O satysfakcjonujaca

O zta

1.2. Jak oceniajg Panstwo perspektywy polskiej gospodarki w tym roku w poréwnaniu z
poprzednim rokiem?

O lepsze

(O niezmienione

O gorsze

1.3. Jak oceniajg Panstwo obecng sytuacje gospodarczg Panstwa branzy?

(O dobra
(O satysfakcjonujaca

O zta

1.4. Jak uksztattuje sie sytuacja Panstwa branzy w biezacym roku w poréwnaniu z
poprzednim rokiem?

O polepszy sie

O nie zmieni sie


https://ahk.pl/pl/politykaprywatnosci
https://ahk.pl/pl/politykaprywatnosci

O pogorszy sie

1.5. Jak oceniajg Panstwo obecng kondycje biznesowa firmy?
(O dobra

(O satysfakcjonujaca

O zta

1.6. Jak uksztattuje sie sytuacja biznesowa Panstwa firmy w tym roku w poréwnaniu z
rokiem poprzednim?

O polepszy sie

(O bez zmian

O pogorszy sie

1.7. Jak ksztattowac sie bedg obroty Panstwa firmy w poréwnaniu z poprzednim rokiem?

(O wzrosna
(O nie zmienia sie

(O spadna

1.8. Jak uksztattuja sie przychody z tytutu eksportu w Panskim przedsiebiorstwie w
porownaniu z poprzednim rokiem?

O wzrosna
O nie zmienia sie

O zmaleja

1.9. Jak uksztattuje sie liczba zatrudnionych pracownikéw w Panstwa przedsiebiorstwie w
porownaniu z poprzednim rokiem?

O wzroénie
O nie zmieni sie

O zmaleje

1.10. Jak uksztattuja sie naktady inwestycyjne w Panstwa firmie w poréwnaniu z
poprzednim rokiem?

(O wzrosna
(O nie zmienia sie

O zmaleja



1.11 Oiile procent wzrosnie w biezagcym roku przecietne wynagrodzenie w Pariskim

przedsiebiorstwie?

(Prosze podac liczbe catkowita, nie udziat %)

Il. Czynniki wptywajace na prowadzenie biznesu

2. Czy sa Panstwo zadowoleni z nizej wymienionych czynnikow gospodarczych?

Polityka gospodarcza i administracja

2.1. Cztonkostwo w Unii
Europejskiej

2.2. Administracja publiczna

2.3. Transparentnosc¢ zamowien
publicznych

2.4. Przewidywalnos¢ polityki
gospodarczej

2.5. Zwalczanie korupcji i
przestepczosci

2.6. Stabilnos¢ politycznai
spoteczna kraju

2.7.Bezpieczenstwo prawne

Podatki, dotacje

2.8. Obcigzenia podatkowe

2.9.System
podatkowy/administracja
skarbowa

2.10. Dostepnosc dofinansowania
ze Srodkéw publicznych /unijnych

Otoczenie gospodarcze

2.11. Jakosc¢ i dostepnosé
lokalnych dostawcéw

1-Bardzo
zadowoleni 2 - zadowoleni
@) O
O O
O O
O O
@) O
O O
1-Bardzo
zadowoleni 2 - zadowoleni
O O
@) O
@) O
1-Bardzo
zadowoleni 2 - zadowoleni
O O

3 - $rednio
zadowoleni

O

O

3 - $rednio
zadowoleni

O

O

3 - érednio
zadowoleni

O

4-
niezadowoleni

O

O

4-
niezadowoleni

O

O

4-
niezadowoleni

O

5 - bardzo
niezadowoleni

O

O

5 - bardzo
niezadowoleni

O

O

5-bardzo
niezadowoleni

O



2.12. Warunki dla dziatalnosci B+R

2.13. Dyscyplina ptatnicza
kontrahentow

2.14. Warunki finansowania
(dostep i koszty)

Rynek pracy

2.15. Koszty pracy

2.16. Dostepnosc¢
wykwalifikowanej kadry
pracowniczej

2.17. Kwalifikacje pracownikéw

2.18. Produktywnos¢ i motywacja
pracownikow

2.19. Jakos¢ ksztatcenia wyzszego

2.20. Jakosc¢ ksztatcenia
zawodowego

2.21. Elastycznos¢ prawa pracy

Infrastruktura

2.22. Komunikacja, transport,
logistyka

2.23. Zaopatrzenie w energie

2.24. Komunikacja (jakos¢ sieci,
ustugi)

2.25. Cyfryzacja administracji

1-Bardzo
zadowoleni

O

O

1-Bardzo
zadowoleni

O

O

O O O O O

1-Bardzo
zadowoleni

O

O
O
O

2 - zadowoleni

O

O

2 - zadowoleni

O

O

O O O O O

2 - zadowoleni

O

O
O
O

3 - $rednio
zadowoleni

O

O

3-$rednio
zadowoleni

O

O

O O O O O

3-drednio
zadowoleni

O

O
O
O

4-
niezadowoleni

O

O

4-
niezadowoleni

O

O

O O O O O

4 -
niezadowoleni

O

O
O
O

5-bardzo
niezadowoleni

O

O

5 -bardzo
niezadowoleni

O

O

O O O O O

5 -bardzo
niezadowoleni

O

O
O
O

3. Jaki wptyw na decyzje inwestycyjne w Panstwa przedsiebiorstwie majg dotacje ze
Srodkéw publicznych (dotacje unijne, paristwowe zachety inwestycyjne)?

O kluczowy
O znaczny
O niewielki

O brak odpowiednich dotacji

(O przedsiebiorstwo nie ubiega sie o dotacje



4. Czy Polska powinna przystapic¢ do strefy euro?

O tak
O nie

O nie mam zdania

5.1. Czy dzis ponownie wybraliby Panstwo Polske jako miejsce inwestycji?

O tak
O nie

5.2. Jesli NIE: Ktéry kraj wybraliby Panstwo dzisiaj zamiast Polski?

Prosimy wymieni¢ nazwe kraju:

6. Jak deficyt kadr wptywa na sytuacje firmy?

(6= catkowicie sie zgadzam ... 0= catkowicie sie nie zgadzam)

6 5 4 3 2 1

Zaktoécenia biezacej

produkgji/ spadek jakosci O O O O O O

ustug

Koniecznos$¢ odrzucania
zamowien

Wzrost kosztow pracy O O O O O O

Redukcja zaplanowanych

inwestycji O O O O O O

Inne:

7. Jakie dziatania podjeli Panstwo lub planujg podja¢ w najblizszej przysztosci w celu
ztagodzenia skutkéw niedoboru wykwalifikowanych pracownikéw?

() Zwiekszone zatrudnienie pracownikéw tymczasowych

() Rozszerzenie obszaru pozyskania pracownikéw (np. poprzez zapewnienie transportu)
(1) Rekrutacja wykwalifikowanych pracownikéw za granica

(1) Motywowanie pracownikéw w wieku emerytalnym do pozostania w firmie

() Rozszerzenie zakresu szkoler wewnetrznych

(1) Zwiekszona wspoétpraca z instytucjami edukacyjnymi



(1) Wzrost wynagrodzen powyzej éredniej rynkowej
(1) Rozszerzenie zakresu $wiadczen dodatkowych
(1) Zwiekszona automatyzacja, cyfryzacja

(1) Relokacja zaktadu pracy

() Inne:

I1l. Ryzyko i sSrodowisko miedzynarodowe

8. Gdzie widzg Panstwo najwieksze zagrozenia dla rozwoju gospodarczego Panistwa firmy w
ciggu najblizszych dwunastu miesiecy? (Mozna wskazaé wiele odpowiedzi)

(] popyt

() finansowanie

() koszty pracy

(1) brak wykwalifikowanych pracownikéw
() kurs walutowy

(1) ceny energii

() ceny surowcéw

() bezpieczenstwo prawne

(1) ramowe warunki polityki gospodarczej
(1) infrastruktura

(1) bariery handlowe / preferencje dla firm krajowych

() Inne:

9. Jakiego wptywu nowej polityki handlowej USA i mozliwych reakcji ze strony innych
krajow spodziewaja sie Panstwo na lokalng dziatalnos¢ Panstwa firmy?

(O bardzo negatywny wptyw
O niewielki negatywny wptyw
O brak wptywu

O raczej pozytywny wptyw

(O zdecydowanie pozytywny wptyw

10. Jakie sg najwieksze globalne wyzwania z perspektywy Panstwa firmy w ciggu
najblizszych pieciu lat? (Mozna wskazac wiele odpowiedzi)



(1) Fragmentacja gospodarki $éwiatowej/oddzielenie od produkgji

() Dywersyfikacja tancucha dostaw

() Zmiana klimatu

(1) Transformacja gospodarki w kierunku zréwnowazonej energii/produkcji
(1) Bezpieczenstwo dostaw surowcéw i energii

(1) Transformacja cyfrowa, sztuczna inteligencja

(1) Cyberbezpieczenstwo

(1) Bariery i konflikty handlowe: wzrost wptywu politycznego na taficuchy dostaw (np. poprzez przepisy prawa,
bariery handlowe), cta i cta odwetowe, subsydia, dyskryminacyjna polityka przemystowa

(1) Inflacja/warunki polityki pienieznej
() Migracja

() Inne:

11. Jakie strategiczne dziatania podejmuja/podjeli Paristwo w celu trwatego zwiekszenia
elastycznosci i bezpieczenstwa w taricuchach dostaw Panstwa firmy?

Planowane w

Juz sredniej
zapoczatkowane / perspektywie nie dotyczy / brak
realizowane czasowej Nieplanowane odpowiedzi
Zréznicowanie bazy dostawcéw O O O O
Zroéznicowanie Srodkow i szlakéw
transportu O O O O
Przeniesienie zadan korporacyjnych
do Europy O O O O
Dostosowanie portfolio
produktéw/ustug O O
Regionalizacja ogniw produkcyjnych O O O O
Dostosowanie magazynowania
(zapasy buforowe)
Skrécenie tancuchéw dostaw i
rozbudowa mikrotancuchéw dostaw O O O O
Wertykalizacja (wewnetrzna)
procesow produkcyjnych
Dtugoterminowe umowy dostaw O O O O
Strategia Dual-Sourcing (nabywanie
produktéw od dwoch producentow) O O O O

Inne



Dodatkowe pytania

12. Jakos¢ prowadzenia biznesu w Polsce

1-Bardzo 3-$rednio 4- 5 -bardzo
zadowoleni 2 - zadowoleni zadowoleni niezadowoleni  niezadowoleni
12.1. Szybki internet O O O O O
12.2. Jakos$¢ i dostepnosc
mobilnego internetu O O O O O
12.3. Dostep do zielonej energii O O O O O

13. Jakie sg srednio- i dtugoterminowe konsekwencje obecnych konfliktéw i aktualnej
sytuacji geopolitycznej dla Panstwa firmy? (Mozna wskazac wiele odpowiedzi)

() Wyzsze koszty (energia, surowce, naktady wstepne)

() Zaktécenia w taficuchach dostaw ( dostawy surowcéw, ustugi wstepne)

() Zaktécenia w logistyce (dtuzszy czas dostawy, wyzsze koszty magazynowania i transportu)
(U] Spadek popytu

() Wzrost popytu

(_) Zwiekszenie barier handlowych

() Wzrost niepewnosci prawnej

(U] Utrata partneréw biznesowych, zakoriczenie relacji biznesowych

() Zagrozenie dla modelu biznesowego

(] Przeszkody w transakcjach ptatniczych

() Brak

() Inne:

14. Jakich dtugoterminowych zmian miedzynarodowych mozna sie spodziewac? (Mozna
wskazac¢ wiele odpowiedzi)

() Zmiana tras transportowych

(1) Zmieniona ocena ryzyka dla obiektéw produkcyjnych

(1) Zakonczenie lub ograniczenie stosunkéw handlowych w niektérych regionach
(1) Przeniesienie oddziatéw/produkcji do nowych lokalizacji

(1) Przeniesienie oddziatéw/produkcji blizej niemieckiego/europejskiego rynku macierzystego



(1) Zwiekszenie wptywu politycznego na taficuchy dostaw (np. poprzez przepisy prawne, bariery handlowe)
(1) Wzrost protekcjonizmu / samowystarczalna gospodarka narodowa

(1) Wieksza dywersyfikacja dostawcéw

(1) Wieksza dywersyfikacja rynkéw zbytu

(1) Oddzielenie regionéw $wiata od siebie pod wzgledem gospodarczym

() Bez zmian

() Inne:

15. Jak oceniajg Panstwo dziatania rzadu w zakresie wsparcia przedsiebiorstw w zwigzku z
transformacja energetyczng?

Bardzo Bardzo
pozytywnie Pozytywnie Neutralnie Negatywnie negtywnie
O O O O O

16. Jak oceniajg Panstwo dziatania rzadu w odniesieniu do warunkdéw ogdlnych dla
inwestorow?

Bardzo Bardzo
pozytywnie Pozytywnie Neutralnie Negatywnie negatywnie
O O O O O

17. Jakich dziatan oczekujg Panstwo od urzednikéw panstwowych w celu wspierania
przedsiebiorstw?

Charakterystyka firmy

18. W jakim kraju znajduje sie wiekszosciowy wtasciciel Twojej firmy?
() wPolsce
() wNiemczech

() winnym kraju (prosze podac)

*19. Gtéwny obszar dziatalnosci:
Prosze wybrac z listy ponizej

- v



* 20. Liczba 0séb zatrudnionych

Prosze wybrac z listy ponizej

* 21. Udziat exportu w przychodach

Prosze wybrac z listy ponizej

* 22. Udziat zakupdéw (towaréw i ustug) dokonywanych przez firme u polskich
poddostawcow:

Prosze wybrac z listy ponizej

- v

* 23. Lokalizacja firmy

Prosze wybrac z listy ponizej

24. Kontakt

Wszystkie dane s3 $cisle poufne

Imie i Nazwisko:
Firma:
E-Mail:
Adres:

Kod pocztowy, miasto

25. Wyniki ankiety

Aby méc skorzystac z ponizszych opcji, prosimy o podanie danych kontaktowych powyzej

() Prosze o przestanie zaproszenia na wydarzenie, na ktérym zostana zaprezentowane wyniki ankiety (23-25
kwietnia 2025)

(1) Prosze o przestanie wynikéw ankiety na adres e-mail (prawdopodobnie koniec kwietnia 2025r.).

26. Dodatkowe uwagi odnosnie ankiety



Dziekujemy za Panstwa udziat w ankiecie!

Wyniki ankiety dla Polski zostang opublikowane podczcas Europejskiego Kogresu Gospodarczego w Katowicach (23-25
kwietnia) oraz na stronie internetowej www.ahk.pl. Wyniki dla catego regionu Europy Srodkowo-Wschodniej w maju 2025.



